TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SIMCO SONG PA Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay ... thang 4 nam 2010

BAO CAO
TiNH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2009
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010

PHAN I
DANH GIA TINH HINH CHUNG TRONG NAM 2009

Niam 2009 nén kinh té thé gidi tiép tuc suy thoai, hau hét cac nudc déu bi anh hudng
ning né va Viét Nam ciing khong phai 1a truong hop ngoai 16. Mic du vay, kinh t& Viét Nam
van ting truong hon 5,3%. D¢ duy tri nén kinh té tiép tuc phat trién 6n dinh va bén viing,
Chinh pht dang ban hanh nhiéu chinh sach dé vira dat dwge muc tiéu tdng truong kinh té vira
ngan ngtra lam phat;

Péi véi Cong ty SIMCO Song Pa mic du gip khong it khé khin, nhung trong nim
2009, v6i trach nhiém va sy linh hoat ciia Ban 1anh dao Cong ty, véi ¥ thitc vuot kho va tinh
than doan két cua tap thé CBCNV Cong ty, su chi dao va ung ho cua lanh dao Tong cong ty
Song ba, Cong ty da hoan thanh xuét sic cac chi tiéu ké hoach dé ra, cu thé nhu sau:

I. Thye hién cac chi tiéu chii yéu :
- Téng gia tri san xuét kinh doanh: 3232ty d@)ng, dat 126% ké hoach nam;

- Tong doanh thu: 156,1 ty dong, dat 121,5 % ké hoach nim;
- Loi nhuén trude thué: 40,3 ty déng, dat 130,4% ké hoach nam;
- Loi nhuén sau thué: 33,781 ty déng

- NOp ngan sach Nha nudc: 14,7 ty déng, dat 121 % ké hoach nam;

- Ty sudt sinh 10i:
+ Ty 18 lgi nhuan trudc thué/doanh thu: 25,8%
+ Ty 1¢ lgi nhuan/vén didu 18: 44,3%
- Thu nhép binh quin cia CBCNV/ngudi/thang: 5,7 triéu dong, dat 88% ké hoach nim.

- Téng gia tri dau tu 83,1ty déng , dat 58% ké hoach nam;
- Tong tai san: 316,625 ty dong
+ Tai san ngén han 199,186 ty dong chiém 62,9% tong tai san
+ Tai san dai han 117,439 ty dong chiém 37,1% tong tai san
- Nguén vén: 316,625 ty dong
+ No phai tra 159,997 ty dong chiém 50,22% tong ngudn vén
+ Vén chu s hitu 157,628 ty dong chiém 49,78% tong ngudn vén

II. Két qua thyc hién cac muc tiéu, tién d¢:
1. Hoan thanh xut séc chi tiéu lgi nhudn da dé ra: 40,3 ty dong/KH 30,9 ty dong;
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2. Pua duoc 628 lao dong/KH 600 lao dong cod chét lugng di lam viéc c6 thoi han ¢ nudce
ngoai. Duy tri cong tac xuat khau lao dong tai cac thi truong truyén thong cling nhu phat
trién thi truong moi;

3. Hoan thanh xdy dung va ldp ddt 02 nha xuong Thuc hanh s6 3 & s6 4 dua vao khai thac sir
dung dung tién d6. Hoan tat cac thu tuc chuyén doi Truong Trung cip nghé thanh Truong
Cao dang nghé tir thang 8/2009;

4. Kinh doanh nha va ha ting: Vé co ban da hoan thanh viéc ban giao 95 nha lién ké cho
khach hang dung tién do.

5. Viéc Quyét toan giai doan I ctia du an Puong bao phia Tay, két cau ha tang k¥ thuat do thi
hai bén dudng bao phia Tay thanh phé Ha Tinh: Khong hoan thanh do thanh phd Ha Tinh
chua giai quyét xong cac vudng mic ciia mot s ho co dat bi thu hoi, nén giai phong mit
br:ing chua thuc hién duoc, dan dén tién do thi cong giai doan I cta dy &n bi cham;

6. Pam bao 6n dinh viéc 1am cho nguoi lao dong voi mac thu nhap binh quan cuia CBCNV la
5,7 triéu dong/thang.

II1. Panh gi tinh hinh thue hién ké hoach SXKD nim 2009:

Nhin chung nim 2009 Céng ty da hoan thanh suét sic nhiém vu ma Dai hoi dong cb dong
da dé ra véi mirc tang trudng kinh té 7%, gdp phan cung véi su ting truong kinh té chung cta
dat nudc.

1. Vé linh vwe xudt khau lao dpng va du hoc:

Sé lugng lao dong xuét canh: thuc hién 628 nguoi/KH 600 lao dong dat 104%, trong do:
bai Loan 402 lao dong, MaCao 48 lao dong, Nhat Ban 48 lao dong, Malaysia 23 lao dong,
Trung Pong: 971ao dong, thi trudng khac khac: 10 nguoi ( du hoc).

Tinh dén 31/12//2009 s6 lao dong hién dang lam viéc tai nude ngoai do cong ty quan Iy
khoang 5.259 nguoi tai 16 qudc gia.
2.Vé linh viee dao tao nghé, ngoai ngiv va gido duc dinh hwéng cho ngwoi lao dpng di lam

viéc ¢ nwdc ngoai:
Gia tri san lugng dat rat thép, ty 1€ hoan thanh ké hoach nam dat 25% (1,02 ty déng /KH
4,13 ty dong). Nguyén nhan do anh huong siu sic ciia khing hoang kinh té toan cau. Cuy thé
dao tao phuc vu cong tac xuét khau 419 ngudi/ KH nam 1.410 nguoi dat 30%; dao tao hé
Trung cap 187 ngudi; dio tao cong nhan ki thuat ngan han 167 ngudi.
3. Vé linh vuc kinh doanh thwong mai:

Cong ty dang cd ging xay dung luc lugng can bd va chuyén vién c6 ning luc va kinh
nghiém trong lanh vyc kinh doanh thuong mai qudc té, dac biét 1a thi trudng Mianmar day
tiém nang va cac loi thé thuong mai ciia Simco tao tién dé cho nhing nim tiép theo.

4. Vé linh vuc kinh doanh nha va ha tang ky thudt khu do thi
a. Dy 4n tiéu khu dé thi m&i Van Phuc — Ha bong — Ha Noi:

Trong nam 2009, Cong ty da day nhanh tién d6 xay dung phan tho dé ban giao toan bo 95

cin nha lién k& cho khach hang va dang trién khai xay tho phan than cua 39 can biét thy.

Gia trj san lugng thuc hién 78,8 ty dong/ KH 59,5 ty dong dat 132,4%;
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b. Dy 4n duong bao phia Tay, két cau ha tang hai bén dudng bao phia Tay thi xa Ha tinh:
Gia tri thyc hién 28,2 ty dong/ KH 35,7 ty dong dat 79%. Nguyén nhan khong hoan thanh
ké hoach do van con vuéng mic vé viéc giai phong mit bang ciia mot sé ho dan nén viée
thanh quyét toan giai doan 1 bi cham lai.
5. Vé linh vue xdy lip
Hoat dong xay lap chu yéu 1a hoat dong cua Xi nghiép xay dung SIMCO Séng Pa véi gia
tri tong san luong xay lap 1a: 52,4 ty dong/KH 59,5 ty dong dat 88% nam. Trong do:
- Xay dung du an Tiéu khu dd thi m&i Van Phuc: 47,6 ty déng;
- Nha may san xuét ruou Viét Nam - Thuy Pién : 3.7 ty déng;
- Truong Cao dang nghé SIMCO Séng Pa va cac cong trinh XL khac: 1,1 ty dong.
6. Vé linh vwe hoat dong tai chinh:
6.1 Hoat djng cho vay : thuc hién: 21,7 ty dong/ KH 11 ty dong dat 197%. Bao gom :
+ Thu tir Tong cong ty: 20,5 ty dong;
+ Thu tir cong ty TNHH SIMCO Song Pa: 154 tridu dong;
+ Thu tir cong ty CP May xuat khau SB: 14 triéu dong;
+ Thu tir cac ngan hang Thuong mai: 366 triéu dong;
+ Thu tr cac cong ty Tai chinh: 682 tridu dong.
6.2 Gép von vao cdc cong ty con, cong ty lién két:
6.2.1. Cong ty con:

- Cong ty TNHH SIMCO Séng Pa ( Simco chiém 90% trén von diéu 1¢ 3 ty VND):

Pau nam 2009 theo yéu cau ciia UBND tinh Hoa Binh, cong ty di phai thio d& mot phan nha
xuong va di roi theo ké hoach giai phong mit bang cua Thanh phd. Lam thi tuc xin chuyén
dén dia diém méi ( tan dung co s cii cia TCT Song Pa dién tich khoang 2,5 ha dé giam bét
chi phi dau tu co s¢ ha tang)

Trong nam 2009 don vi di san xudt duoc 446 tan gidy dé, gia cong 15 cont hang Tién vang
ma xuat khau. Tiéu thy trong nudc dugc 344 tin gidy dat doanh thu 5,4 ty dong. Bén canh do
Cong ty dau tu thém méay moc thiét bj dé san xuit boc gd xuat khau ( ngudn nguyén liu gb dia
phuong tir rimg trong), cd gang duy tri 6n dinh thu nhap va doi séng cho hon 100 can bo cong
nhan vién, gop phan an sinh x3 hoi & khu vue Hoa Binh.

6.2.2. Cdc Cong ty lién két:

a. Cdc Cong ty lién két dang hoat dpng SXKD:
- Céong ty CP Tw dpng hod va CNTT Séng Pa:(Chiém 35% véi von didu 1¢ 1a 10 ty VND).
Trong do6 thuc hi¢én ndm 2009 dugc nhu sau:
+ Gia tri SXKD: Thyc hién 34,1 ty dong/KH 95 ty dong dat 36%;
+ Doanh thu: Thue hién 28,3 ty ddng/KH 62,5 ty dong dat 45,3%;
+ Loi nhuan: Thyc hién 516 triéu dong/KH 2,92 ty dong dat 17,6%.
- Céong ty CP May XK Séng Pa: (Simco chiém 41% véi von diéu 1¢ 4 ty dong VND). Trong
do thuc hién ca nam nhu sau:
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+ Gié tri SXKD: Thyc hi¢n 72,9 ty déng/ké hoach 80 ty déng dat 91%;

+ Doanh thu: Thuc hi¢n 18,4 ty déng/KH nam 20 ty déng dat 93%;

+ Loi nhuan: Thuc hién 16 triéu dong/KH 60 triéu dong dat 27%.

Mic du nganh may mic bi anh hudng khung hoang va suy thoai toan cau sau sic, mot sb
cac chi tiéu ké hoach khong hoan thanh, nhung cong ty van dam bao viéc 1am va thu nhap
6n dinh cho nguoi lao dong tai don vi.

b.Cdc cong ty lién két dang trong giai doan diu tu:

- Cong ty CP Ruwou Vigt Nam - Thuy Pién (Gop von 9,75 ty dong/vén dicu 1& 30 ty dong
chiém 32,5%. Trong d6 vén gop cua Cong ty 1a 4 ty dong, CBCNV va cac ca nhan uy quyén
khac 5,75 ty dong);

Tinh hinh thuyc hién dy an: Pi to chtc khai truong hoan thanh nha may ngay
31/12/2009, kip thdi c6 san pham ruou Vodka VIKING tiéu thu trong dip tét nguyén dan Canh
Dan. Hién nay nha mdy da di vao hoat dong on dinh, ruou Vodka VIKING duoc nguoi tiéu
dung yéu thich va danh gia cao, ké hoach SX va maketing tiéu thu san phim dang duoc VNS
trién khai rat tich cuc.

- Céng ty CP Thuy di¢n Diic Poa:

Cong ty tham gia gop von 1a 22 ty ddng/von diéu 1¢ 77 ty dong chiém 28,57%. Trong d6
von gdp ciia Cong ty 14 20,38 ty dong, cac ca nhan khac 1,62 ty dong. Theo ké hoach gop von
dén nay Cong ty da gop 17,6 ty VND );

Tinh hinh thue hién du 4n: nim 2009 thuc hién dau tu 73,1 ty déng ( trong do, xay lép: 46
ty dong, chi phi thiét bi: 12,9 ty dong, chi phi khac: 13,9 ty dong), luy ké thuc hién dén
31/12/2009 1a 155,5 ty dong/TDT 314,2 ty dong dat 49,5%.

c. Pdu tw gop vén true tiép:

- Cong ty CP ddu tw Vinh Son: Ban dau cong ty Simco duy kién gop von 25,6 ty dong/von

diéu 1 256 ty dong chiém 10 %, don vi dd gop 2,1 ty dong, xét thay tién do trién khai du an
cham, bo may diéu hanh tinh chuyén nghiép thap vi vdy cong ty da giri van ban xin khong tiép
tuc tham gia dy 4n nira.
- Céng ty CP dau tw va phdt trién Dé thi va Khu céng nghig¢p mién Trung: (Ban dau cong ty
dugc TCT Song Pa phan cho tham gia gop vén 5 ty dong/vén diéu 18 100 ty dong chiém 5%,
don vi da gop 0,5 ty dong, xét thdy tién do trién khai du 4n cham, cong ty di gui cong vin
khong tham gia tiép nita.

Trong thoi gian qua, Cong ty da nghién ctru, dinh hudng, dau tu phat trién cac lanh vyc,

cac nganh nghé nham mang hiéu suit dau tu cao dong thoi co lgi thé canh tranh dé cong ty
phat trién bén viing trong tuong lai.

IV. Tinh hinh thyc hién cic du 4n dau tu:

1. Céc dw dn dang thuwe hién diu tw do Cong ty lam chii dau tw :
Tong gia tri dau tu thuc hién 83,1 ty dong/KH 142,8 ty dong dat 58%, trong do:

- Dy 4n tiéu khu d6 thi méi Van Phuc — Ha bong: Gia tri dau tu thuc hién : 55,6 ty déng; luy
ké cta dy an tinh dén hét nam 2009 13 : 155.2 ty dong/TMDT 174,8 ty dong dat 88,8%;
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- Dy 4n Pudng bao phia TAy & Két cu ha ting k¥ thuat d6 thi hai bén dudong bao phia Tay
Thi xa Ha Tinh: Gia tri thuc hién 19,2 ty déng; luy ké giai doan 1 cua du 4n tinh dén hét
nam 2009 1a: 127 ty dong/TMPT 159 ty dong dat 80% va UBND tinh Ha Tinh d tam thanh
toan va chuyén tra luy ké 112 ty dong. Tong dién tich di giai phong mat bang 1a
22,9ha/23,5ha dat 97,7% tong dién tich dau tu giai doan I con lai 0,54 ha chwa giai phong
xong.

2. Dw dn dang trong giai doan chudn bi dau tw:

- Dy 4n Khu cong nghiép Phung Hiép, huyén Thuong Tin, thanh phé Ha Noi 1a mot trong 240

dd an quy hoach, du an dau tu trong khu vyc tir vanh dai III dén séng Pay duoc tiép tuc trién

khai dot 1 va giao cho s& K& hoach va Pau tu, s Quy hoach kién tric kiém tra va hudng din

cac doanh nghi¢p thyc hién, déng thoi yéu cau cac chu dau tu tiép tuc bd sung ho so quy hoach
cta du an. Viéc bd sung Ho so ciia Du an Khu cong nghiép Phung Hiép Ban quan 1y dé thuc
hién xong va giao cho sé Quy hoach kién tric.

IV Cong tac an sinh xa hi :

- Tap thé CBCNV SIMCO di tich cuc hudng tng cudc van dong tham gia cac chuwong trinh
an sinh xa hoi nhu quy vi nguodi nghéo, quy dén on dap nghia, xdy dung mai 4am Céng doan
v.v. v6i tong sb tién gan 01 ty ddng;

- T chte cac hoat dong van nghé, thé thao v.v.. nhan dip ky niém cac ngay 1& 16n nham dong
vién tinh than lam viéc cia CBCNV trong don vi.

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010

Trén co so nhimng két qua thuc hién trong nam 2009 di trinh bay & trén va cin cit vao
tinh hinh thyuc té, Cong ty c¢6 phan SIMCO Séng Pa xay dung ké hoach va cac giai phap thuc
hién nam 2010 nhu sau:

I. Nhitng thuan lgi va khé khan:

Nam 2010 1a ndm nudce ta c6 nhiéu su kién kinh té - xa hoi 16n dién ra nhu Pai hoi Dang
toan qudc lan thtr XI, Ky niém 1000 nam Thang Long dong thoi ciing 1 ndm Viét Nam véi vai
trd 1a Chi tich ASEAN. Do vay né anh huong rat 16n dén sy phat trién kinh té nuéc ta néi chung
va Cong ty noi riéng.

1. Thuan loi:

- Nén kinh t& Viét Nam noi riéng va thé gii néi chung da thoat khoi suy thoai va dang budc sang
giai doan phuc hdi nd cb tac dong tich cuc dén hoat dong san xuét kinh doanh cua cac doanh
nghiép;

- Sau gan 10 ndm hoat dong tén tudi cua Cong ty SIMCO Song Pa di khang dinh vi thé ciia minh
& trong nudc ciing nhu & nude ngoai. Poi ngii CBCNV cua Cong ty ngdy cang 16n manh ca vé sb
lugng va chat luong.

2. Kho khan:
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- Céc td chire tin dung déng loat tang 1ai suat va kém vdi cac chinh sach tai khoa thét chat;

- Chinh sach Nha nuéc trong linh vuc kinh doanh bat dong san ngay cang thit chat nhu thay doi
chinh sach bdi thudng giai phong mit bang nén da 1am giam déng ké hiéu qua dau tu ciia doanh
nghi¢p.

II. CAC CHI TIEU KINH TE CHU YEU NAM 2010:

- Gia tri SXKD: 349,16 ty dong;
- Doanh thu: 230 ty ddng. Trong d6 doanh thu ndi bo 39,6 ty dong;
- Thu tién vé tai khoan: 110,3 ty dong;
- Loi nhuan trudce thué : 41,2 ty d@)ng;
- Nop ngan sach: 30,2 ty dong;
- Gié tri dau tu: 355,9 ty dong. Trong dé :
+ Pau tu mé rong san xuat kinh doanh : 239,1 ty dong
v" Du 4n Tiéu khu d6 thi méi Van Phuc- Ha bong : 36,8 ty déng;
v' Dy an Puong bao phia Tay & Két cdu ha tang ky thuat do thi hai bén dudng bao phia
Tay Thi x3 Ha Tinh giai doan: 52,3 ty dong;
v/ Khu nha hdn hop HH — Khu d6 thi méi Cau Buou — Thanh tri — Ha Noi : 150 ty dong.
+Pau tu nang cao nang lyc thiét bi : 4,9 ty déng;
+ Pau tu gop von vao Cong ty CP Thuy dién Dak Doa : 16,9 ty dong;
+ Pau tu cac du an moi : 95 ty dong
v Duy an khai thac khoang san tai Yén Béi: 27 ty dong;
v Dy 4n khai thac khoang san tai Myanmar: 48 ty dong;
v Céc du an khac: 20 ty dong.

II1. Muc tiéu chinh ndm 2010:

1. V& xuit khau lao dong va dao tao:

- Xuét khau 750 lao dong, dua s6 lao dong binh quan lam viéc c6 thoi han & nude ngoai 1én
trén 3.000 nguoi;

- Pao tao lao dong xuat khau 1a 208 nguoi; Pao tao hé cao déng la 60 nguoi; Pao tao hé
trung cap 1a 192 nguoi; Pao tao cong nhan ky thuat 1a 178 nguoi;

2. Duy én khu do6 thi Van Phuc — Ha Pong: Xay dung xong phﬁn tho 45 nha biét thu, ban
giao cho khach hang trong quy 11/2010. Hoan thién cac hang myc Nha vin phong dé
chuyén Cong ty vé tru sé méi trong quy 111/2010;

3. Dy an Puodng bao phia Ty, két ciu ha tang k¥ thuat do thi hai bén duong bao phia Tay
thi xa Ha Tinh: Hoan thanh giai phong mat bang cho cac hd dan con lai. Quyét toan xong
giai doan; trién khai dau tu giai doan 2;

4. Khu nha hén hop HH — Khu d6 thi méi Cau Buou — Thanh tri — Ha Noi : Nhan mat béng va
hoan chinh ho so phép 1y dé trién khai thiét ké, xay dung;
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5. Dy 4n khu cong nghiép Phung Hiép: Lam viéc véi UBND thanh phd Ha Noi ra Quyét
dinh giao dat cho chu dau tu; xdy dung phuong an dén bu giai phong miat bang du an;
trinh thim dinh va phé duyét trong nam 2010 va trién khai cac cong viéc tiép theo cua du
an;

6. Du an Khai thac, ché bién Mo d4 hoa tring tai Myanmar: Khan truong tién hanh céac thu
tuc dau tu va khai thic mé da hoa tring tai Myanmar.

7. Du 4n Xay dung nha may san xuat bot d4 tring va Khai thic mo da Méng Son VII tai
Yén Bai: Hoan thanh céc thu tuc dau tu dé trién khai thuc hién du an;

8. Cac dy an nghién ctru co héi dau tu:

- Pay manh Hop tac du tu véi cac ddi tic Canada dé xuc tién trién khai dau tu dy 4n xay
dung Bénh vién Quéc té 5 sao tai Ha Noi;
- Hoan thanh vi¢c nghién ctru co hoi dau tu cac du an: Xay dung kinh doanh kho ngoai quan
tai tinh Lao Cai.
- Céac du an tai Myanmar:
v’ Trién khai cac tha tuc xin cAp M6 da Grantte den;
v’ Xuc tién viéc dau tu trong linh vuc bét dong san.

IV . Cac giai phap thuc hién.

1.Céng tic déi méi doanh nghi¢p:

- Ludn kién toan, Sap xép hoan thién bo may t6 chirc ciia Cong ty tir cic bd phan phong ban,
trung tam, xi nghi¢p, don vi truc thudc trén co s¢ phan cép, giao quyén tu chu tu chiu trach
nhiém theo churc nang dugc giao;

- Tang cuong dau tu d6i mai trang thiét bi cong nghé thong tin dé timg budc xay dung doanh
nghi¢p dién tu;

- Thanh l1ap va tham gia gop von vao cac cong ty CP dé da dang hoa nganh nghé kinh doanh
ctia don vi nhung vAn giit cong tic XKLD 1a nganh nghé kinh doanh truyén théng cta don
Vi.

2.Vé nguon nhan luc:

- Nhan lyc 1a nhan té quan trong ddi voi sy phat trién cta bat ky cong ty nao. Nhan thic
dugc ¥ nghia nay, Cong ty dé ra ké hoach phu hop dé xdy dung va dao tao ngudn nhan luc
du vé luong, manh vé chat: Xay dung doi ngii can bd quan 1y gioi; DPoi ngili cdn b k¥ thuat
gidi chuyén mon, nghiép vu; Doi ngii cong nhan ky thuét co tay nghé cao;

- Hang quy, Cong ty to chirc tuyén chon va hd tro kinh phi thich ddng dé cir can bo, cong
nhan vién c6 thanh tich, trién vong phat trién t6t va c6 nguyén vong gan bo lau dai véi
Cong ty trong nhimng linh vuc can thiét di dao tao, ndng cao trinh do chuyén mon. Pong
thoi, Cong ty chu trong tao co hdi phat trién cho céc can bd gidi, chuyén gia co trinh do
cao, dua ho tro thanh can bo ddu dan dé phat trién ngudn nhan lyc cua Cong ty;
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Kién toan to chirc bo may chuyén mon, nghiép vu theo hudng tinh giam téi da, sip xép
bién ché theo chirc nang, nhiém vy dép tng yéu cau san xuat kinh doanh. Qui dinh chirc
nang, nhi¢m vu cu thé cho tung bg phan phong ban, tranh chéng chéo, khong hi¢u qua.

3.Veé to chwce san xudt:

Kién toan by may lanh dao tir Cong ty dén cac Trung tam, don vi tryc thudc; kién quyét loai bo
s6 lao dong doi du 1am viéc kém hi¢u qua ra khoi bd may quan ly diéu hanh;

Luon ludn kién toan lai t6 chirc dé dam bao dap Gmg dwoc yéu ciu san xuét kinh doanh.
Cong ty chu truong xay dung thanh don vi ¢ chirc ning kinh doanh téng hop, da dang hoa
nganh nghé, da dang hoa san phdm va xay dung cac don vi truc thudc thanh nhimg don vi
¢6 chuc ning chuyén sau, viing manh trén co so phat huy quyén lam chu tip thé cia
CBCNV, chu dong sang tao, phat huy thé manh va linh vuc san xuat kinh doanh cia timg
don vi truc thudc dé dat hiéu qua san xuét kinh doanh cao nht.

4.Céng tac xudt khau lao dong:

Kién toan sap xép lai cac Trung tam XKLD dé ting cuong tinh chu dong khai thac cac
thi trudng c6 hiéu qua, dam bao hoat dong XKLD van 1a hoat dong kinh doanh chinh cta
Cong ty;

Tang cudng hon nita cong tac khai thac quan 1y lao dong tai cac thi truong truyén thong
nhu Pai Loan, Nhat Ban, Trung Pong va day manh nghién ctru khai thac thi truong mai
Hoéng Kong va Nga, Bic My ..., théng qua viéc duy tri quan hé chit ché, thudng xuyén voi
céc cong ty ddi tac kip thoi ndm bét thong tin cac don hang va xtr 1y cac van dé lién quan
dén nguoi lao dong mot cach nhanh nhat.

5.Cong tac dao tao:

Tang cuong dau tu va lién doanh lién két giita Nha trudng véi cac dbi tac trong va ngoai
nudc dé dao tao lao dong c6 nghé. Tap trung nghién ctru phuong thirc dao tao mdi nham
dap g yéu cau ngay cang cao cua thi truong tiép nhan lao dong trong va ngoai nudc;

Tiép tuc xay dung va thuc hi¢n ké hoach dao tao, tap trung cac nguén luc tuyén chon gido
vién c6 trinh d6 chuyén mon, nghiép vu gidi; bién soan giao trinh khoa hoc dé& hiéu theo
tiéu chuan cua Bo giao duc dao tao, Téng cuc day nghé dé thu hat hoc sinh ngz‘in han dén
hé Cao dang, nham dam bao chat luong day va hoc dé dap (mg yéu ciu ngdy cang cao cua
d6i tac tiép nhan lao dong.

6. Vé linh vuee xdy ldp va kinh doanh nha, ha ting:

- Du 4n Tiéu khu d6 thi m&i Van Phic — Ha bong: Hoan thién céac hd so nghiém thu thanh

quyét toan cac khu nha biét thy, ban giao nha cho khach hang.

- Dy 4n duong bao phia Tay, két ciu ha tang k¥ thuat d6 thi hai bén dudng bao phia Tay thanh

phd Ha Tinh v6i UBND tinh Ha Tinh:
+ Phdi hop voi Hoi dong boi thudng, hd trg va tai dinh cu giai quyét dut diém cong tac boi
thuong giai phong mat bang con lai cta dy an giai doan 1;
+Pon doc UBND thanh phd Ha Tinh sém c6 quy trinh vé cong tac thanh quyét toan cong
trinh giai doan 1 cta du an;
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+ Cong tac chuén bi dau tu giai doan 2, 3 ctia dy an: Hoan thanh phé duy¢t hd so diéu
chinh quy hoach chi tiét va hoan thanh thiét ké so bo, thiét ké BVTC va lap TDT cong
trinh giai doan 2, 3 ctia dy 4n dé trinh cdp c6 tham quyén tham dinh va phé duyét.

7.Cong tic Kinh té- Ké hoach:

Thudng xuyén nang cao chit luong cong tac 1ap ké hoach, bao cio va giao ké hoach;

Tap trung theo ddi cac dinh mirc don gia cong trinh, dinh muc trong san xudt cong nghiép,
gia ca hang hoa trong linh vuc thuong mai dé c6 nhitng dé xuat phu hop cho ting thoi
diém;

Tiép tuc nghién ctru stra d6i bd sung cac qui ché phan cap dau tu, qui ché quan 1y ké hoach,
qui ché quan 1y hop déng cho phi hop vai viée diéu hanh quan Iy Cong ty va quy dinh cta
Nha nudec.

Déi voi cac Cong ty lién doanh, lién két: Thuong xuyén theo ddi va chi dao theo dinh
huéng phat trién ctia Cong ty thong qua nguoi dai dién quan 1y phan von gbp ctua Cong ty
dé c6 bién phap xir Iy kip thoi han ché thip nhat rai ro trong kinh doanh.

8.Cong tac tai chinh-tin dung:

Xay dung chién lugc vé von, dam bao du von cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu
ctia Cong ty. Thuc hién quan 1y t6t ngudn von trong dau tu, dam bao ké hoach vay va tra no
dang han;

Tang cudng cong tac hach toan kip thoi, chinh xac 1am co s kiém tra, quan 1y cac chi phi
theo ké hoach gia thanh, xay dung dinh mtrc don gid ndi bg, ap dung cac bién phap khoan
vé chi phi. P6i v6i cac don hang, cong trinh trang thau; xay dung gia thanh theo gia tring
thau dé khoan cho don vi truc thudc bang hop dong giao khoan véi mirc ha gia thanh va loi
nhuén cu thé. Dbi voi cac don hang, cong trinh chua c6 dy toan thi xay dung dinh mtrc don
gi4 ndi bo dé khoan theo thanh phan chi phi;

Thuc hién phan cép quan 1y kinh té tai chinh, quy dinh 10 trach nhiém cua cac don vi truc
thudc dé phat huy tinh nang dong, sang tao, tu chu, ty chiu trach nhiém nham dam bao hiéu
qué san xuat kinh doanh cao;

Giao chi tiéu thu vdn cho cac phong ban Cong ty va cac don vi truc thude véi muc dich co
du von dé SXKD va nang cao hiéu qua sir dung von;

Cin clr vao quy mo, tc do phat trién, Cong ty s& nghién ctru sira doi diéu 18, quy ché tai
chinh dam bao ding phép luit.

9.Céng tic qudn Iy kj thudt - chit lwong:

Tang cuong cong tac quan 1y chat lwong k¥ thuat cac du an, chuan bi t6t bién phap thi
cong, lap hd so trudc khi thi cong;

Tang cuong ddi ngii can bd giam sat chat lugng thi cong, hoan thién hd so nghiém thu
thanh toan kip thoi;

Huéng dan, giam sét, kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh, quy trinh, quy pham k¥ thuat
cua don vi;

X4y dung phéan cap quan 1y k¥ thuét tir Cong ty dén Xi nghiép;

Tang cudng trach nhiém va quyén loi vat chit théng qua cac hgp dong giao khoan ciia
Cong ty d6i véi Xi nghiép, trung tim, don vi.
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10.Ning cao doi song vit chat, tinh than cho cdn bj cong nhén vién

- Cong ty cht trong cai thién doi séng vat chat, tinh than, ting thu nhdp cho can bd cong
nhan vién, dam bao cho nguoi lao dong co cude séng 6n dinh, gin bé véi Cong ty;

- Phat huy sang kién, c6 so két danh gi4, khen thuong kip thoi nhimg nguoi lam tét, nham
khuyén khich dong vién phong trao, xay dung dién hinh va nhan dién hinh tién tién;

- Phdi hop chit ché giira 1anh dao véi cac t6 chirc doan thé Cong ty phat dong phong trao thi
dua san xuét; to chirc thi dau thé thao, giao luu van hoé van ngh¢, tham quan nghi mat cho
CBCNV tao khong khi s6i ndi hing say lao dong san xuat dé hoan thanh cic muc tiéu tién
d6 ma Cong ty da dé ra.

V6i sttc manh doan két nhit tri ctia toan thé CBCNV trong Cong ty quyét tim hoan thanh
ké hoach SXKD niam 2010 ma Céng ty da dé ra.
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